Emprendedores

Alejandro del Amo: un emprendedor 30 veces premiado por su
innovacion al que antes despidieron sus socios
Entre nacionales e internacionales seran una treintena los premios y reconacimientos acumulados por el

emprendedor Alejandro del Amo y su empresa Abora Solar, fabricantes del panel solar hidrido con mayor
rendimiento del mundo. Menos mal que decidid no tirar la toalla cuando sus socios le despidieron

O Ana Delgedo ha

Para contar la historia de Abora Solar, su emprendedor fundador, Alejandro del Amo, se remonta 2 2010,
cuando todavia no habia ni empresa ni nada, solo un doctorando ingeniero industrial de la Universidad de
Zaragoza, que era d], investigando sobre sistemas de trigeneracion solar, es decir la generacién de electricidad, frio
v calor a partir de la irradiacién el sol. Para ello estaba desarrollando un panel solar hibrido, tanto para la
produccion de energia eléctrica como energia térmica, con el que perseguia mejorar el rendimiento de estos
paneles y hacerlos rentables.

En estas se hallaba cuando Solar Decathlon anuncia una nueva convocatoria de su concurso internacional de

eingenieria inado por el D: de Energia de los Estados Unidos y el Laboratorio

Nacional de Energias Renovables (NREL). A este pueden presentarse universidades de todo el mundo y eso eslo
que decidi6 hacer la Universidad de Zaragoza en la convocatoria de 2012: participar con el prototipo de Alejandro
del Amo.

El primer problema surge cuando le comunican que no se han conseguido patrocinios y que la Universidad carece
de presupuesto para costear la fabricacién del prototipo que tenia que probar en el certamen. Lejos de
amedrentarse, del Amo decidié tirar de sus valores adquiridos como deportista de competicién- fue medallista en
remo y diploma olimpico en esqui- y conseguir él mismo los 18.000 euros que costaba fabricar el panel. Como en
ese momento no tena dinero suficiente, buscé socios y convencié a dos compafieros de Universidad para que

contribuyesen al pago.

El éxito del panel solar hibrido testeado y validado en Solar Decathlon, fue la prueba que les convencié de que

tenfan un producto valioso para el mercado, asi que los tres socios se animaron a montar una empresa para su

fabrica

én, distribucién e instalacién. Nace asf en 2012 EndeF con la intencién de convertirse en empresa lider en
innovacin tecnolégica solar. De ella surge ECOMESH, que se convierte en el panel solar hibrido més eficiente del
mercado global hasta ese momento y que les permitié cosechar numerosos galardones y premios, entre otros, ser
seleccionados por el Fondo de Emprendedores e la Fundacién Repsol. Entrar en este programa supuso una
botella de oxigeno con una asignacién econémica de 12.000 euros que les impulsé a abandonar la Universidad

ponerse a full time con el proyecto empresarial.

Un momento critico

Mientras fueron tirando con la financiacién de Repsol, las cosas y la relacién entre los socios discurrieron bien.
Las nubes aparecieron el dia que dejaron de recibir la ayuda y llegé ¢l momento de autofinanciarse y salir a la calle
avender. “Esto también me tocé a mi-recuerda Alejandro del Amo- Me tiré meses en los que estuve més tiempo

fuera que dentro de casa, recorriendo Espaiia y visitando a potenciales clientes. Necesitabamos el dinero para
poder fabricar y hacer sostenible la empresa, pero me encontré con algo que desconociamos y es que el ciclo de
venta de los paneles es muy largo, de una media de dos afios. Se sumaba a ello que yo, procedente del ambito
universitario, tampoco era entonces un hacha vendiendo. Total, que pasé un afio sin que entrase un euro enla
empresa. Intentamos compensarla falta de ingresos con la linea de negocio de instalacién, pero al final perdimos

el core y casi nos dedicsbamos més a instalar retretes de bafio que paneles solares”.

La situacién generé tensiones entre los socios y acabé por estallar. Lo que nunca imaginé Del Amo era por dénde
le iban a salir sus socios. Lo supo la mafiana que le convocaron «para anunciarme que me echaban de la empresa,
la misma que habfamos montado con el trabajo e mi tesis doctoral. Todo ello sin indemnizacién alguna, que
entonces éramos todos auténomos, y con mi primer hijo de camino. No me lo podia creer, me parecia super

injusto y estuve a punte de derrumbarme”.

Pero ese dia, Alejandro del Amo, como hacia siempre, comié con los compafieros de la plantilla y les comunicé que

Ie habian echado. La conversacion que vino después la recuerda mds o menos asi:

~“Pues si a ti te echan, yo también me voy>», repuso un compaiiero

© te calientes y piensa bien las cosas antes de actuar que ti también tienes que pagar facturas. Ya me buscaré

Yolavida por otro lado’.

‘No, si no es por ti, es porque si yo entré en esta empresa es porque creo en tu tecnologia, no para ganarme la vida

instalando retretes, que es algo que no me motiva demasiado”

La objecion planteada por el compafiero, fue secundada por el resto de los comensales y acabé con un despido

voluntario de todo el equipo, salvo una persona de administracion.

Una nueva empresa creada a contrareloj

“Si el equipo ya lo tengo, la tecnologia la he parido yo y los potenciales clientes son mios, lo tinico que necesito es
pasta para montar otra empresa” es la reflexién posterior que hizo del Amo. Se puso a echar cuentas y le salié que
necesitaba 1.650.000 euros para montar un nuevo proyecto. “Sabia que Zaragoza no era Silicon Valley y que tenfa
Poco tiempo para conseguir el dinero, por mera cuestion de supervivencia, asi que empecé a viajar otra vez, pero
esta vez buscando inversores, que llegué a reunirme con 54. Nunca he generado tanta adrenalina”.

Al final, dos socios se mostraron proclives a participar en la empresa y el 12 de agosto de 2017 tenia firmada ya una
inversion de 850.000 euros procedentes de capital privado. Otros 200.000 los consigui6 de Innoenergy, la

aceleradora de EIT de la Unién Europea para la energética en la que consiguio . El capital
restante les lleg6 a través de un Neotec del CDTL.

El 3 de julio de 2017 se constituye Abora Solar como empresa, fnicamente con los 3.000€ necesarios para la

fundacion. Desde entonces, la compaiiia no ha parado de innovar y de recibir premios, hasta 30, segin los caleulos

del CEO. Entre otros, destacar el Energy Globe Award (¢l premio medioambiental m:

prestigioso del mundo); el
Premio IDEA del Gobierno de Aragon a las iniciativas emprendedoras de caricter innovador, o el del
Emprendedor XXI de La Caixa. Ya a titulo personal, Alejandro del Amo recibi6 un p del MIT, otorgado a

los 35 principales innovadores menores de 35 afios y ahora también nombrado por Forbes como uno de los 100

espaiioles mis ereativos en el mundo de los negocios.

El flashazo‘

Tantos reconocimientos obedecen al desarrollo de su panel solar hibrido aH72SK, con tecnologia aH-Tech® ,
certificado como el panel solar con mayor rendimiento y més rentable del mercado mundial, con un rendimiento
del 89% y capaz de producir la misma energia que 5 paneles solares fotovoltéicos. El otro modelo es el panel aH60

SK, ambos capaces de generar electricidad y agua caliente de forma simulténea con un rendimiento del 86%.

Pero ahora llega a lo que del Amo se refiere como “el flashazo” que no es otra cosa que haber conseguido més de



2M de euros de financiacién del Consejo Europeo de Innovacién para desarrollar un nuevo panel: el SHE (Solar
Heat and Electricity) que supera el rendimiento de los anteriores. “Este panel solar hibrido permitira superar la
barrera del 90% mas de rendimiento que otros paneles”, muy por encima del fotovoltaico, que ronda el 20%, y

amortizables entre cuatro y seis afios, dado su mayor rendimiento y produccion.

Tras recibir este apoyo, Abora Solar se prepara para adaptar la linea de fabricacion a las innovaciones aplicadas,
validar el nuevo panel y realizar tres instalaciones piloto en diferentes climas europeos para implantar la hoja ruta
dela entrada del dispositivo en el mercado internacional. La compaiiia espera que el nuevo panel solar hibrido

SHE esté en el mercado en abril de 2022.

Adia de hoy, sus paneles se encuentran en miltiples i iones de tipos como hoteles, residencias de ancianos,

hospitales, piscinas o instalaciones deportivas, entre otros. La compaiiia, que cuenta ya con un equipo de 20
personas, sigue radicada en Zaragoza, algo que del Amo no tiene intencion de cambiar al objeto de apoyar el
ecosistema y el empleo local. En cuanto a la facturacién, la prevision para 2020 es cerrar un 1M de euros que

algunos pueden juzgar poco, pero no sucede asi cuando la empresa ha alcanzado ya su punto de equilibrio.

No obstante, también Abora ha acusado el efecto de la crisis actual. A cambio, ha conseguido firmar un importante
acuerdo con su prineipal rival, una empresa holandesa que, a partir de 2021, trasladaré su linea de produccién a

Espaiia y distribuird en su mercado los paneles de Abora hasta 2024.
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Escucha el podcast ‘Asi empezo ECOALF con Javier Goyeneche’

Las técnicas ancestrales de los emprendedores que se sienten

- Ecoalf: el reto de crear una empresa sostenible pero también rentable
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